CIBECO Lonsamhetsstyrning

Lonsamhetsstyrningsprogrammet genomfors | samarbete med ledningsgrupp och
nyckelpersoner som ledningen i féretaget utser. Malet ar att ta fram en
handlingsplan med atgarder som medfor att féretagets lonsamhet forbattras och
med forstarkt konkurrenskraft. Arbetet genomfors i tre steg:

1. Nulagesanalys/beskrivning
2. Identifiering av forbattringsomraden inklusive simuleringar
3. Framtagning av handlingsplan med de 3-5 Idnsammaste atgarderna

1. Nulagesanalys/beskrivning

| nulagesbeskrivningen gar konsulten igenom hela foretaget och gor intervjuer
med ledningsgruppen och nyckelpersonerna. Resultatet presenteras i ett
spindeldiagram med poéang fran 1-5 enligt bild 4 nedan. Vid nulages-
beskrivningen anvands aven foretagets resultat- och balansrakning, vilkka matas
In I ett simuleringsprogram. Outputen ur detta blir ett Du Pont schema 6ver
foretagets nuvarande ekonomi samt produktionskostnad per enhet. Se exempel
| bild 5.
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CIBECO Lonsamhetsstyrning

2. Forbattringsomraden inkl simuleringar

| steg 2 identifieras de forbattringsomraden som framkommit under nulages-
analysen i spindeldiagrammet. De simuleras darefter var for sig i simulerings-
programmet med Du Pont schema och kostnad per enhet for respektive
forbattring/atgard. De olika forbattringsalternativen diskuteras med ledningsgrupp
och avstamningar gors mot foretagets dvergripande strategier och malsattningar.
Se exempel pa simuleringar i bilderna 6 och 7 nedan.

3. Handlingsplan inklusive kalkyler

| det tredje steget gallras bland atgarderna och en handlingplan tas fram med de
3-5 viktigaste och ldnsammaste atgarderna inklusive simuleringar som foretaget
skall genomfora de kommande 2-3 aren. | handlingsplanen bifogas aven
investeringskalkyler for eventuella investeringar som behdver genomforas samt
svarkvantifierbara for-och nackdelar med forslagen. Se bilderna 8-11 nedan.

Innehallet i slutrapporten som levereras till foretaget vid genomfort
konsultuppdrag visas i bild 12 nedan. Som tillagg/tillval finns aven steg 4 ifall
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CIBECO Lonsamhetsstyrning

kundfdretaget vill att Cibeco Consultants deltar under genomférandet med
uppféliningsmoten och/eller fortsatt radgivning.

Cibeco Lonsamhetsstyrningsprogram tar ca 15 timmar att genomféra vid ett
foretag med 20-25 anstéllda. Darefter kan man rakna med ca 2-3 timmar extra
per 10 anstallda. Programmet inleds med ett kortare seminarium med gruppen
dar arbetsgangen och programinnehallet presenteras.

Som framgar sa ar Lonsamhetsstyrningsprogrammet identisk med Good Practice
Programmet sanar som pa att jamforelsen mot lagkostnadslander och
kalkylerna/simuleringarna for detta inte genomfors. Fokus riktas istallet direkt mot
ldnsamhets- och produktivitetsforbattringar och malgruppen ar foretag som redan
kanner till priskonkurrensen fran sina konkurrenter i lagkostnadslander och for att
spara tid vill fokusera direkt pa ldonsamheten.

Foretagsprogrammet kan aven erbjudas i kurs-/utbildningsform om foretaget sa
onskar .
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EXEMPEL AB
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Du Pont Schema Nulage

Rorelseintakter Réanteintakter Driftsida

48 814 33 Resultat

- +
Rorelsekostnader Rorelseresultat 2 530 Vinstmarginal

45 777 2 497 / 5,2%

- Omsattning
Avskrivningar 48 814 Réntabilitet
°40 Totkap Rt
X 18,4%
Varulager

5238 Omséttning

+ 48 814
Fordringar = Oms.tillgangar ] Kap. oms hast
3,55

8 355 12+769 Totalt kapital

+
Likvida medel Anl. tillg&ngar 13 744
-824 780 : :
- Kapitalsida
Immateriella tillg.
195
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Rorelseintakter

Du Pont Schema Sverige efter atgard
(alla intékter och kostnader forbattras med 1%)

Ranteintakter

Driftsida
49 302 34 Resultat
- +
Rorelsekostnader Rorelseresultat 3482 Vinstmarginal
45 319 3 448 / 7,1%
- Omsattning
Avskrivningar 49 302 Rantabilitet
535 Totkap Rt
X 25,4%
Varulager
5186 Omséttning
+ 49 302
Fordringar = Oms.tillgdngar ] Kap. oms hast
3,60
8 355 12+717 Totalt kapital
+
Likvida medel Anl. tillg&ngar 13691
-824 780 : i
- Kapitalsida

Immateriella tillg.

195
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Rorelseintakter

Du Pont Schema Sverige efter atgard
(6kad forsaljning med 5% vid 75% volymrorlighet)

Ranteintakter

Driftsida
o1 254 33 Resultat
- +
Rorelsekostnader Rorelseresultat 3385 Vinstmarginal
47 363 3351 / 6,6%
- Omsattning
Avskrivningar 51 254 Rantabilitet
540 Totkap Rt
X 24,6%
Varulager
5238 Omséttning
+ 51 254
Fordringar = Oms.tillgangar ] Kap. oms hast
3,73
8 355 12+769 Totalt kapital
+
Likvida medel Anl. tillg&ngar 13 744
-824 780 : i
- Kapitalsida

Immateriella tillg.

195
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HANDLINGSPLAN (exempel)

Produktivitetshdjande atgarder

- Kortare stalltider (SMED)

- Fl6desorientering / automatisering
- Béattre arbetsrutiner

Leverantorer

- Forbattra/effektivisera samarbeten
- SOk alternativa leverantorer

- Kdpaltillverka analyser

Produktutveckla

- Modularisera / ateranvand l6sningar
- Produktionsanpassa produkterna

- Marknadsanpassa produkterna

Marknadsforing
- Tag fram marknadsplan
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Investeringskalkyl (om investering)

| Cibeco LOnsamhetsstyrning:
Forenklad Payoff
Payoff med hansyn till kalkylranta

Andra metoder:
Nuvardesmetoden
Annuitetsmetoden
Internrantemetoden
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Investeringskalkyl, Enkel payoff

Faktauppgifter: G = Grundinvestering
R = Restvéarde
a = Inbetalningar - Utbetalningar

a a

L 1

alR

N

Payoff = G-R
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Vardera atgardsforslagen i ovrigt:

.- Fordelar med atgarderna:
- Fordel 1
- FOrdel 2
- OSV

.- Nackdelar med atgéarderna:
- Fordel 1
- Fordel 2
- OSV

8l Cibeco Consultants




Cibeco Slutleverans till foretaget

Du Pont-scheman for olika
forbattringsalternativ/
atgarder

(" )
Nulagesbeskrivning/
Analys
\ l J
( )
Forbattringsomraden
Simuleringar
G l J
(" )
Handlingsalternativ/
Handlingsplan inkl kalkyler
\ J

3-5 slutliga forslag/Atgarder
Investeringskalkyler

FOr- och nackdelar

Cibeco Consultants




