Ar griset gronare utomlands?

ALMI FORETAGSPARTNER HAR LANSERAT DET WEBBASERAT KALKYLVERKTYGET

"FLYTTA - ELLER STANNA OCH FORBATTRA” SOM KAN RAKNA UT VILKET SOM

AR DET LONSAMMASTE ALTERNATIVET FOR FORETAGARE: ATT FLYTTA VERKSAM-

HETEN UTOMLANDS ELLER STANNA KVAR OCH UTVECKLAS PA HEMMAPLAN.

Av ANNIKA WIHLBORG

et ar latt att falla for frestelsen
Datt flytta verksamheten till ett lag-

|6neland utan att gora en ordent-
lig kalkyl pa om det verkligen skulle bli
billigare &n att stanna i Sverige.

Verktyget ger foretagare en realistisk
bild av vad en eventuell utlandsflytt kan
kosta. Flytten och verksamheten i ett
annat land kan innebéra kringkostna-
der och nya utgiftsposter som kan vara
storre an man anar. Tanken med Almis
verktyg ar att fa foretagare att lyfta
blicken och fa ett helikopterperspektiv
pa laget.

— Forskning visar att det ofta finns en
outnyttjad potential att hoja effektivite-
ten utan att flytta. Varje foretag maste
gora en helhetsbedémning av utflyttning
respektive egen produktionsutveckling,
annars ar det |att att kalkylen enbart
tar hansyn till kdnda foérdelar som I6ne-
kostnader och energikostnader. De
mindre kanda nackdelarna maste med
i beslutsunderlaget, till exempel mojlig-
het att rekrytera kompetent personal,
Okad kapitalbindning samt uppskattad
tid for utveckling och forandring, sager
Almikonsulten Bjérn Olanders, som varit
med och skapat kalkylverktyget.

| kalkylen kan man géra en total
kartlaggning av sin organisation. Allt
ifran ledarskap till produktionsfloden
graderas pa en femgradig skala. Kalky-
len raknar darefter inte bara ut vad en
eventuell utlandsflytt skulle kosta, utan
ger ocksa forslag pa vad som kan goras
for att effektivisera och utveckla verk-
samheten pa hemmaplan. Om en flytt
visar sig vara det [onsammaste alter-
nativet sa kan verktyget rakna ut vilket
etableringsland som passar det enskilda
foretaget bast. Verktyget uppdateras
standigt med nya villkor och lagar, vilket
ar nodvandigt, inte minst med tanke pa
att saker och ting férandras snabbt i
manga tillvaxtlander.

— Nu nér konjunkturen bérjar vanda
nedat sa kommer sannolikt fler sméafore-
tag att Gvervaga en utlandsflytt. Nar det
ar hogkonjunktur ar det oftast betydligt
farre som funderar i de banorna. Allt fler
tjansteforetag kommer sannolikt ocksa
att ha en utlandsflytt i atanke framover,
sager Bjorn Olanders.

Nar Almi hjalpte ett antal foretag
att rakna pa kalkylen valde 17 av 19
foretag att stanna i Sverige. Statistiken
visar ocksa att majoriteten av dem som

Att fundera pa for foretag som dvervager en flytt:

Aven om ny teknik i viss man
raderar geografiska avstand sa
gar samarbetet ofta trogare och
blir mindre effektivt nar exempel-
vis produktion och ledning inte sit-
ter under samma tak och i stéllet
far kommunicera via e-post och
telefon.

Slarva inte med hemlaxan nar
ni gor grundarbetet infor flytten.
Kolla upp vad el, hyra, export och
import kostar. | Indien och Kina ar

elkostnaden exempelvis ofta lika
hog eller hogre an i Sverige.

Glom inte att kolla de sociala
avgifterna. Fa lander har lika hoga
avgifter som Sverige, men avgif-
terna kan vara hogre an man tror
i vissa lander. Ta in det i kalkylen
och kolla, om magjligt, garna upp
om det ar nagon forandring pa
gang i avgiftsnivan.

Kolla materialpriser, I0neniva och

har anvant kalkylprogrammet véljer att
stanna kvar i Sverige. 92 av de 104
foretag som anvande kalkylen mellan
2005 och hésten 2007 valde att inte
flytta. En vanlig anledning till att foretag

drar 6ronen at sig ar orealistiska eko- |

nomiska och tidsmassiga planer. En
annan anledning ar att Idnenivaerna i
laglonelanderna okar med i snitt mellan
tio och tjugo procent per ar.

Det gar inte sa fort att flytta utom-
lands som manga tror, genomsnitts-
tiden for att starta en verksamhet i Kina
och fa den lonsam ar exempelvis fem
ar. Att flytta produktionen och behalla
marknadsforing och utveckling innebéar
ocksa en dold kostnad. Kommunikatio-
nen mellan avdelningarna blir samre,
det blir svarare att dverféra kunskap
och utbilda personal vilket kostar tid och
pengar, sager Bjorn Olanders.m
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Bjorn Olanders har varit med

och skapat Almis kalkylverktyg.

vilken kompetens som finns lokalt.
Finns den kompetens som ni efter-
fragar i det land som ni planerar
att flytta till? Om inte, évervag att
flytta till ett annat land eller att
stanna hemma.

Vilka anstallningsregler galler,
vilka anstallningsformer ar vanli-
gast, hur lang ar uppséagningsti-
den, finns det nagon med lokalkan-
nedom som kan hjélpa dig med en
eventuell rekrytering utomlands?




