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BRADADE KONKURRENTEN. Plastpasetillverkaren Lundin fick en order viird 30 Mkr pa grund av 1anga leveranstider och bristande kvalitet i Estland.
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Jorta dyrt - hemma hast

30 av 40 foretag vinner pa att behalla produktionen i Sverige

Ar det |lonsamt att flytta
produktionen utomlands?
Pa statliga Almi Foretags-
partner anvands en analys-
modell som ger svar.

Hittills har 30 av 40 fore-
tag valt att vara kvar i Sveri-
ge efter att ha medverkat i
undersokningen.

"Det finns en overtro pa effekterna aven
flytt”, anser konsulten Bjorn Olanders.
Enligt Almi gir minst 15 000 svenska
foretag i flyttankar, DArfor tittade man
pavadsom kan goras for att behélla pro-
duktionen och jobben i Sverige.

Varmlands

JOSSEFORS
Landets storsta tillverkare
av plastbarkassar for daglig-
varuhandeln, Lundin i varm-
landska Jossefors, fick kal-
kylhjalp av Almi.
Anledningen var att den
norska konkurrenten Nor-
folier hade flyttat produk-
tionen till Estland.
"Nar jag fick reda pa det fick jag kalla
fotter. Almi gjorde en analys for att se

hur konkurrensen frin Estland skulle
paverka vir framtida verksamhet”, si-

Detresulteradei en datoriserad kalkyl
som simulerar en flytt. Ten checklista be-
skrivs sedan hur lonsamheten piverkas,

Linekostnadema inte allt ‘
De faktiska kostnaderna kartliggs, bide
i Sverige och utomlands. Till exempel
personalkostnader, driftkostnader, ma-
terialkostmader, kapitalkostmader samt
skatter och avgifter.

*Foretagen stirrar sig girna blinda pa
flytten utan att rikna pd om det verkli-
gen ldnar sig. Vart mél ir att visa vilka
forbattringar som kan gdras i den egna
produktionen for att bli konkurrenskraf-
tigaiomvirlden”, siger Bjorn Olanders.

For de foretag som valt att stanna kvar
har det betytt ratonaliseringar och inve-

steringarinyare och modernare maskiner
or att sinka produktionskostnaderna.

Lénekostnaderna for kollektivanstill-
da i Sverige dr till exempel fyra gdnger
higreiEstland &ni Sverige och minst 20
ginger hogre iin i Kina och Indien.

Ett skil att forligga verksamheten
utornlands fr att det inte gr att paverka
kostnadsbilden i Sverige. Forvissa giller
det att komma it en viss marknad. Hir
finns det lander som kraver produktion
inom landets granser. Audra viljer att
som underleveranttr folja med uér stor-
bolagen ligger produktion utomlands.

Nu har forskarvdrlden blivit upp-
mirksammad pa utflytiningarna. Forra
miénaden birjade ett samarbete mellan
Chalmers, Linkdpings universitet och

retagen
stirrar sig
gdarnablinda

pafiytten.”

BJORN OLANDERS,
FORETAGSKONSULT
ALMI

IVF Industriforskning och utveckling.
Over 15 foretag medverka.r, liksom Almi.
Huvudman i projeltet 4r Vinnova, sta-
tens verk for att frimja innovationer,
‘som satsar 10 Mkr under drygt tvd r.
”De hir projekten fokuserar pa logis-
tiken kring utflytming”, siger Birgitta
Ojmertz pa IVF Industriforskning och
utveckling.
SVEN WETTERGRUND
fritans@telia.com
08-883033
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pasjitte haller Iagloneldnder pa mattan

ger vd Lars Lundixn.

Ovintatblevdock
Norfoliers utlands-
etablering en seger
for Varmlandsfore-
taget som i all hast
ficken ordervird 30
Mk frfin Coop Nor-
den.

Enligt Lars Lun-
din hade Coop tritt- :
nat pé Norfoliers estniska fabrik som in-
te holl transporttider och kvalitet.

”Det viktigaste for en butik &r barkas-
sar och elektricitet. Annars dr det svért
for dem att silja”, siger han.

Almis analys av Virmlandsforetaget

tog drygt en vecka att genomfiira. Kon-
sulten Thomas Berg frin Karlstad gick
bland annat igenom ledarskap, inkdp,
marknadsforing, administration samt
balans- och resultatrikning.

600 miljoner béirkassar

Analysen visade att personalkostnaden
i Estland i Lundins fall skulle uppgé till
7 Mkr motdagens 42 Mkr. Men eftersom
plastrdvaran stir fér 50 procent av fore-

tagets kostmader, och kilopriset &r lika .

over hela virlden, sd blev den totala for-
jansten for liten.

Firetaget tillverkar 600 miljoner bir-
kassar per ir med Coop, Axfood ochden
norska detaljhandelsjatten Norges-
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gruppen: bland de viktigaste kunderna.
Teoretiskt skulle en flytt i1l Estland

- innebdra en besparing per birkasse pa

cirka 16 procent. Har tycker Thomas
Berg att 60 procent dr ett minimuam for
flytt, eftersom det finns stora dolda kost-
nader att ta hdnsyn till.

Lars Lundin anser ocks3 att den in-
dustriells vanan och branchkompeten-
sen saknas i Estland. Pi detta ser han att
flyttkostmaderna blir astronomiska.

Nu investerar Varmlandsforetaget i
stillet 30 Mkr under en tredrsperiod i ny
maskinpark for att halla 13gloneldnder-
na stingen.

SVEN WETTERGRUND
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