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agy att outsourca?

s

Borja med en analys
av verksamheten i dag

For att till fullo forsta vinsterna
med att outsourca jamfort
med att behalla en verksamhet
sjalv behover du ha kontroll pa:
@ Produkter

@ Marknad/Forsaljning

@ Kunder

@ Distribution

@® Produktionsstyrning

@ Tillverkning/Produktion

@ Inkép

®e ® o @ Leverantdrer
rja pa hemmaplan! &
® @ System (administration)

@ Kvalitet och miljo

L

. @ Personal
starduibegreppattliggautverksam- den? Outsourcing kan ge ligre kost-~  dre flexibla. Om du behiller eller @ Ekonomistyrning
het utanfor foretaget? Borja med en  nader i form av mer effektiv produk-  letar efter en underleverantér inom @ Ekonomiskt utfall
att skaffa dig en ordentlig 6verblick  tion.Sjdlvkan duexempelvissatsapd  Sverige maste ni sjdlva sinka produk- @ Ledarskap
av hur ditt foretag fungerar i dag, automatisering och rationalisering. tionskostnaden pa olika sétt. @ Agare
se spalten till hoger. Almi Foretags- Kalla: Almi Foretagspartner
partner har tagit fram en modell for ~ Materialkostnaderna Energipriserna
att smaforetagare ska kunna rdkna Ligger din materialkostnad 6ver @Hnr paverkas ditt foretag av Dags att skriva
fram effekterna av att flytta en viss 40 procent avden totala produk- *_energipriset? Foretag med ener- - °
verksamhet till andra ldnder. Det ar w‘g tionskostnaden? I andra linder - giintensiv verksamhet kan fa avtal? Tank pa dettal
en omfattande analys dir man utgdr ligger materialkostnaderna ofta  problem med alltfér héga energipri- @ Skaffa garantier. Nar du flyt-
frin foretagets resultat- och balans-  betydligt ldgre dn i Sverige. A andra  ser. Kanske har en partner mer ener- tar ut verksamhet 6kar risken
rakning i dag, och sedan simulerar  sidan stiger ledtiderna, och distribu-  gisndla metoder? for att du rojer foretagshemlig-
olika forutsittningar for att fi fram  tion och produktion blir ocksi min- Ls mer p3 www.almi.se heter som kundregister. Skaffa
exakt hurvinsten paverkas av att pro- garantier for att leverantoren
duktionen forldggs till ett annat land. inte rojer kansliga uppgifter.
Dérefter jimfor man vinsten med att © 00 ° 09 [} @ Stall krav. Se till att leveran-
gora olika forbéttringar inom den Tjanar dltt for etag pa att outsourca? toren lever upp till dem under
befintliga organisationen i Sverige. Jamfor Sve rige med andra lander avtalsperioden.

Hir ar fyra frigor du bor stdlla dig @ Sdkra kompetensen. Se till
du om du planerar att forldgga verk- Kostnader I Sverige | lettland | Indien | Kina att foretaget har bestallarkom-
samhet utanfor det egna foretaget: F U Sreiceta) i | (genereit) petensen kvar. Nagon maste
—_ Lénenivs ‘ ‘ forsta vilken nytta féretaget

underna ! - 3 har av att flytta ut verksamhe-
E Var finns dina kunder? Kriver kollektivanstalld s 36 l ¥ Ea ten och vetayf/tilka av féretagets

en storkund att du flyttar med | ' | behov leverantéren atagit sig.
till en ny marknad kan det vara El L 2 % Lt | - -
svart att neka. Nya marknader inne- ) { i ;
birnya majligheter, men stiller ocksa Materialomkostnader | 100 3549 e b Varning! 5 risker
nya krav. Det dringen enkel match att i

Tullavgifter o | o | 0-20%"| o0-20%" med att outsourca
| 1. Du skar oavsiktligt bort viktig

sld sig in i andra lander.

100 I 75 L7 50

Lonekostnaderna Politisk stabilitet™ | _ . kirnkompetens.
”‘j} Ligger l6nekostnaderna dver 40 2. Du skar bort viktig komplet-
& . procent av produktionskostna- - ‘Enligt varukod. “*Political Stability Index Killa: Almi Foretagspartner. terande kompetens. Exem-

pelvis kan det vara svart att
bedriva utvecklingsarbete om
man inte sjélv har tillgang till
den senaste teknologin.

Bocker for dig som funderar pa att outsourca | 3. Dubliralltfor beroende av

din leverantor vilket kan géra

! -W Alternativ till outsourcing, EiESE Outsourcing av IT-tjans- ¢ 7 Ordningochreda att leverantoren hojer priserna
. Lars Bengtsson, Christian Berg- : ter, Magdalena August- % _ om outsourcing, ! eller forsamrar villkoren.
gren och Johnny Lind — Liber WTKWRBINE . son Ohd och Viveca e # | Karolina Ekholm 4. Processerna tar langre tid
_ férlag g s | Bergstedt Sten — Industri- — wosissos - —SNS forlag ; och nar darfor kunden senare
“Det finns en outnyttjad litteratur GUWQUﬂé‘NGJ; Hur ser utflytt- : ("Time to market”, Time to
: . utvecklingspotential i svensk | Hurgenomfdrsenfram- =25, " ' ningen av pro- : customer”) pa grund av exem-
. tillverkningsindustri som 7 gangsrik outsourcingoch . duktion frdn Sve- pelvis kommunikationspro-
' inte pa langa vagar ar tillva- vilken form ska man vilja? Boken 55 | rige ut och inom 1 blem med underleverantéren.
ratagen, menar forfattarna riktar sig till IT-ansvariga, inkdpare = weeies 24 . vilka sektorer har 5. Du lyckas inte strukturera
till Alternativ till outsourcing. Har eller till andra som ar involverade , utflyttningen varit upp den kvarvarande interna
varvas resultat fran stérre enkdtun-  ibeslut som rér outsourcing. Har storst? Karolina Ekholm, forskare verksamheten vilket gor att du
dersokningar med djupare inblickar  diskuteras outsourcing-motiv for i internationell ekonomi, reder ut far dubbla kostnader.

i ett antal verkstadsforetag. bade képare och leverantor. begreppen. Klla: Mats Abrahamsson, professor i logistik




