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‘]‘ Ximls rad
blev hans
riddning

Ladda

5 Det ér nu foretagen ska téinka framat, rader Almis konsult

LYDDE ETT GOTT RAD. "Om viinte hade investerat fér att f4 ett effektivt materialfidde hade vi inte funnits

i lAgkonjunkturen

kvar”, sdger Tunnplat i Gévles dgare och vd Gert Jansson, till héger. Bjérn Olanders, konsult pa Almii Gévle,

var den som gav foretaget radet.
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GAVLE

Nér foretagen forbereder
sig for lagkonjunkturen
ska de ténka pa nésta
hégkonjunktur.

Det géller éveni foretag
som redan dr illa ute, sdger
Bjorn Olanders, konsult hos
statens utvecklingsbolag
Almi i Gavle.

?Det vanliga dr att man bara tinker pa
trikiga dtgarder, som att minska perso-
nal och spara pé allt”, sager Bjorn Olan-
ders.

?Men jag har funnit att dven foretag
som inte klarar sina amorteringar ska
arbeta med siddant som man brukar
rekommendera i hogkonjunktur. Ett
exempel dr atthoja produktiviteten i till-
verkningen.”

Nir Bjorn Olanders blir anlitad av
krisforetag ger han dem en "att gora-
lista” (se nedan). Den nast viktigaste
punkten dr att forbéttra produktivite-
ten. Det som ligger ndrmast till hands ar
att fi ordning pa materialflodet i verk-
staden s att man slipper kora delarna
kors och tviirs mellan maskinerna.

”Sadana har foretag orkar nog inte
investera i nya maskiner. Men man nir
langt genom att flytta de maskiner man
har”, sager Bjorn Olanders.

Visar upp lyckat exempel

For att beskriva vinsten med en sidan
reform visar Bjorn Olanders vad som
hiinde i Tunnplat i Gévle, som fick sam-
ma rid 2004.

”Om vi inte hade investerat for att fa
ett effektivt materialflode hade vi inte
funnits kvar”, siger foretagets éigare och
vd Gert Jansson.

TunnplitiGavle ér forvisso inget kris-
foretag. Bolaget dr en av DI:s snabb-

vixande Gaseller i ér och fick denna
utmarkelse dven forra aret.

”Nir Bjorn gav oss sinaréd salde vi for
8 miljoner kronor. Vi planerade for en
fordubbling och nu dr omsittningen tre
ganger si stor”, sager Gert Jansson.

Tillverkningen en flaskhals
"Tillverkningen ar vér flaskhals. Vi bor-
jade med att forbattra méleriet. Sedan
kom resten av verkstaden undan for
undan. Nu har vi gitt varvet runt och
maéleriet ér Ater for litet.”

Tunnplét i Gavle tillverkar kladskap.
Bland de stora kunderna finns gym-
kedjan Sats och Forsvarets materielverk,
som gor upphandlingar dt bland annat
polisen och museer.

Gert Jansson mérker inte négon lag-
konjunktur och planerar att fordubbla
tillverkningen. 2

Tillsammans med en kompanjon
har han kopt statliga Samhalls plat-
sképstillverkning i Gavle.

Lénsamheten ékade

Han ger andra foretagare ridet att rusta
tillverkningen for att klara sig i daliga
tider.

*Vér lonsamhet okade nir vi rittade
till flodet.”

”Forsok investera. Man behover inte
gora allt pa en géng. Att flytta viggar
behover inte kosta si mycket.”

Almikonsulten Bjorn Olanders for-
soker fa foretagen att inte forlora sig
ineddragningar.

?Léagkonjunkturen dr mojligheternas
tid.”

Tror du att en pressad foretagare upp-
skattar sadana kécka rad?

”Man kommer inte ifrin att det ar
nu det visar sig vilka som ska vara med

inasta hogkonjunktur.”
PEHR THERMAENIUS
pehr.thermaenius@di.se
a 08-573 652 54

Atta rad fram till nésta uppgang

Almikonsulten Bjérn Olanders har
under de senaste aren triffat pa
flera foretagare som har betalat for
mycket fér sina bolag, till exempel
i generationsskiftesaffarer.

"De &r for heta pa groten.
Bankerna lanar ut for mycket.”

Ett foretag som fick radd av Almi hade
varslat négra anstillda om uppsagning.
Men efterfrigan var fortfarande god.

”Dé méste de som dr kvar arbeta effek-
tivare for att foretaget ska kunna tjana
ihop till amorteringarna.”

Hir ar Bjorn Olanders att gora-lista”
med rdd som han brukar ge till fore-
tagen:

» Var forsiktig med prishojningar, men
ta chansen om den finns.

» Forbattra produktiviteten. Material-
flodet har stor betydelse. Utnyttja
gingse metoder for att ordna arbetet pa
ett effektivt sdtt. Ordning och reda ger
utslag i resultatrikningen. .

» Forsok fa ned priset pa rdmaterial. Det
star for kanske hilften av foretagets
kostnader.

» Kép inte sd ménga tjinster. Forsok
gora mer sjalv.

» Varda maskinerna och skét servicen
for att undvika reparationer.

) Férsok fa langre amorteringstid pa
ldnen.

» Undvik dven smé kostnader. Nu ar det
verkligen inte lidge att kopa nya pennor
eller att sponsra idrottslag.

» Ténk pa att foretaget tjanar mindre

pa nya uppdrag for nya kunder &n pd
inarbetad tillverkning.



